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Modelo BRL
preparación del

negocio

�$�O�J�X�Q�D�V���S�D�U�W�H�V���G�H�O���P�R�G�H�O�R���G�H���Q�H�J�R�F�L�R���V�H���S�U�X�H�E�D�Q���F�R�Q���O�R�V���F�O�L�H�Q�W�H�V���S�D�U�D���Y�H�U�L���F�D�U��

�O�D�V�� �K�L�S�µ�W�H�V�L�V���� �(�O�� �P�R�G�H�O�R�� �G�H�� �Q�H�J�R�F�L�R�� �V�H�� �D�F�W�X�D�O�L�]�D�� �\�� �S�H�U�I�H�F�F�L�R�Q�D�� �D�� �X�Q�D�� �Q�X�H�Y�D��

versión, en función de los comentarios de los clientes. Hay una primera versión 

�G�H�� �X�Q�� �P�R�G�H�O�R�� �G�H�� �L�Q�J�U�H�V�R�V�� �P�£�V�� �G�H�W�D�O�O�D�G�R���� �L�Q�F�O�X�\�H�Q�G�R�� �K�L�S�µ�W�H�V�L�V�� �G�H�� �S�U�H�F�L�R�V���� �/�D��

�S�R�V�L�F�L�µ�Q�� �F�R�P�S�H�W�L�W�L�Y�D�� �\�� �O�D�� �G�L�I�H�U�H�Q�F�L�D�F�L�µ�Q�� �V�H�� �Y�H�U�L���F�D�Q�� �P�H�G�L�D�Q�W�H�� �O�D��

retroalimentación del mercado.

Partes del modelo comercial 

probadas en el mercado. Posición 

�F�R�P�S�H�W�L�W�L�Y�D���Y�H�U�L���F�D�G�D����

singularidad a través de 

comentarios del mercado.

Modelo de negocio completo, 

�Y�H�U�L���F�D�G�R���H�Q���O�R�V���F�O�L�H�Q�W�H�V��

(mediante ventas de prueba)

Las ventas y las métricas muestran 

que el modelo de negocio se 

mantiene y puede escalar

�$�G�D�S�W�D�F�L�µ�Q���G�H�O���S�U�R�G�X�F�W�R�����P�H�U�F�D�G�R��

e intención de compra de los 

clientes demostrada. Proyecciones 

atractivas de ingresos frente a 

costos.

�(�O���P�R�G�H�O�R���G�H���Q�H�J�R�F�L�R���H�V���G�H���Q�L�W�L�Y�R���\��

se está escalando con un 

crecimiento recurrente

�8�Q���P�R�G�H�O�R���G�H���Q�H�J�R�F�L�R���F�R�P�S�O�H�W�R�����L�Q�F�O�X�\�H�Q�G�R���H�O���S�U�H�F�L�R�����V�H���S�U�X�H�E�D���I�U�H�Q�W�H���D���O�R�V��

�F�O�L�H�Q�W�H�V�� �P�H�G�L�D�Q�W�H�� �Y�H�Q�W�D�V�� �G�H�� �S�U�X�H�E�D�� �R�� �V�L�P�L�O�D�U�H�V���� �(�O�� �P�R�G�H�O�R�� �G�H�� �L�Q�J�U�H�V�R�V����

�L�Q�F�O�X�\�H�Q�G�R���O�R�V���S�U�H�F�L�R�V�����V�H���D�F�W�X�D�O�L�]�D�Q���\���U�H���Q�D�Q���H�Q���I�X�Q�F�L�µ�Q���G�H���O�R�V���F�R�P�H�Q�W�D�U�L�R�V���G�H��

�O�R�V�� �F�O�L�H�Q�W�H�V���� �3�U�L�P�H�U�D�V�� �S�U�R�\�H�F�F�L�R�Q�H�V�� �P�£�V�� �F�R�P�S�O�H�W�D�V�� �V�R�E�U�H�� �L�Q�J�U�H�V�R�V���F�R�V�W�R�V��

���S�U�R�\�H�F�F�L�R�Q�H�V�� �G�H�� �S�«�U�G�L�G�D�V�� �\�� �J�D�Q�D�Q�F�L�D�V�� �R�� �V�L�P�L�O�D�U�H�V���� �F�R�Q�� �P�£�V�� �G�H�W�D�O�O�H�V�� �\��

�V�X�S�R�V�L�F�L�R�Q�H�V���G�D�W�R�V���E�L�H�Q���I�X�Q�G�D�P�H�Q�W�D�G�R�V��

�(�[�L�V�W�H���X�Q���D�M�X�V�W�H���G�H���S�U�R�G�X�F�W�R���P�H�U�F�D�G�R�����O�R���T�X�H���V�L�J�Q�L���F�D���T�X�H���S�X�H�G�H���G�H�P�R�V�W�U�D�U��

�X�Q�� �L�Q�W�H�U�«�V�� �V�L�J�Q�L���F�D�W�L�Y�R�� �G�H�O�� �F�O�L�H�Q�W�H�� �\�� �X�V�R�� �G�H�� �S�U�R�G�X�F�W�R�V�� �\�� �Y�H�Q�W�D�V���� �G�R�Q�G�H�� �O�R�V��

clientes muestran una clara intención de compra. Proyecciones atractivas de 

�L�Q�J�U�H�V�R�V���I�U�H�Q�W�H���D���F�R�V�W�R�V�����Y�D�O�L�G�D�G�D�V���S�R�U���Y�H�Q�W�D�V���\���G�D�W�R�V�������O�R���T�X�H���L�P�S�O�L�F�D���T�X�H���V�H��

�S�R�G�U�¯�D�� �F�R�Q�V�W�U�X�L�U�� �X�Q�� �Q�H�J�R�F�L�R�� �V�R�V�W�H�Q�L�E�O�H���D�W�U�D�F�W�L�Y�R���� �3�U�H�S�D�U�D�W�L�Y�R�V�� �S�D�U�D�� �H�V�F�D�O�D�U��

negocios con proveedores, canales de venta, etc.

�/�D�V���Y�H�Q�W�D�V���\���R�W�U�D�V���P�«�W�U�L�F�D�V���P�X�H�V�W�U�D�Q���T�X�H���H�O���P�R�G�H�O�R���G�H���Q�H�J�R�F�L�R���V�H���P�D�Q�W�L�H�Q�H���\��

�H�V�� �U�H�Q�W�D�E�O�H���� �(�O�� �P�R�G�H�O�R�� �G�H�� �Q�H�J�R�F�L�R�� �P�X�H�V�W�U�D�� �T�X�H�� �S�X�H�G�H�� �H�V�F�D�O�D�U��

���S�R�W�H�Q�F�L�D�O�P�H�Q�W�H�� �D�� �Q�L�Y�H�O�� �P�X�Q�G�L�D�O������ �&�D�Q�D�O�H�V�� �G�H�� �Y�H�Q�W�D�� �\�� �F�D�G�H�Q�D�� �G�H�� �V�X�P�L�Q�L�V�W�U�R��

�H�V�W�£�Q���F�R�P�S�O�H�W�D�P�H�Q�W�H���H�Q���V�X���O�X�J�D�U�����(�O���P�R�G�H�O�R���F�R�P�H�U�F�L�D�O���H�V�W�£���H�V�W�D�E�O�H�F�L�G�R�����S�H�U�R��

�V�H���D�M�X�V�W�D���F�R�Q�W�L�Q�X�D�P�H�Q�W�H���S�D�U�D���H�[�S�O�R�U�D�U���P�£�V���R�S�F�L�R�Q�H�V���G�H���L�Q�J�U�H�V�R�V��

�(�O���P�R�G�H�O�R���F�R�P�H�U�F�L�D�O���H�V���G�H���Q�L�W�L�Y�R���\���H�O���Q�H�J�R�F�L�R���V�H���H�V�W�£���H�V�F�D�O�D�Q�G�R���F�R�Q���L�Q�J�U�H�V�R�V��

crecientes y recurrentes. El negocio escala al crecer en nuevos mercados, 

�Q�X�H�Y�D�V�� �J�H�R�J�U�D�I�¯�D�V���� �Q�X�H�Y�R�V�� �V�H�J�P�H�Q�W�R�V���� �H�W�F���� �(�[�L�V�W�H�� �X�Q�� �Q�H�J�R�F�L�R�� �H�Q�� �P�D�U�F�K�D����

�U�H�Q�W�D�E�O�H���\���V�R�V�W�H�Q�L�E�O�H���H�Q���H�O���W�L�H�P�S�R��
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