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preparacion del

El modelo BRL permite determinar el nivel de madurez del modelo de negocio de una organizacion, junto con la
ejecucion técnica de un desarrollo innovador en particular.

En este sentido, TRL y BRL se complementan entre si y funcionan en paralelo cuando se considera la
preparacion de una innovacion para el mercado.

El BRL cuenta con una escala de 9 niveles de madurez.

Descripcién vaga e inespecifica de la posible idea de negocio o concepto de

&Y

Nivel 1 sobre posibles aplicaciones. Poco conocimiento o percepcién de la

negocio. Poca informacion sobre el mercado y su potencial/tamafio: hipotesis

competenciay soluciones alternativas.

\ Descripcién vaga e inespecifica de la posible idea de negocio o concepto de
/ negocio. Poca informacion sobre el mercado y su potencial/tamano: hipétesis
sobre posibles aplicaciones. Poco conocimiento o percepcién de la

Nivel 2

. . competencia y soluciones alternativas. Se identifican y enumeran algunos
Primer posible concepto de

. . competidores y/o alternativas.
negocio descrito P ¥

Existe un borrador del modelo de negocio, pero sin incluir lo correspondiente

ingresos/costos y detalles de estos. La descripcién del mercado se estd
Nivel 3 aproximando cada vez mas con un mercado mas especifico. Aplicaciones de
destino identificadas. El potencial de mercado y el tamano del mercado se
cuantifican y se han segmentado. Existe una vision mas completa de la

competencia con competidores directos/indirectos y alternativas.

Existe un modelo de negocio completo en formato, incluyendo detalles sobre

; posibles ingresos/costos. Primeras proyecciones econémicas con nimeros

para mostrar el mercado potencial y econémico (calculos ascendentes

Nivel 4 basados en proyecciones/estimaciones sobre voltimenes, precios, etc.). Se ha

Primera versién del modelo de realizado andlisis competitivo sobre su posicidn y singularidad/diferenciacion
negocio completo. Primeras frente a competidores.

proyecciones para mostrar
viabilidad econdmica y potencial
de mercado
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Algunas partes del modelo de negocio se prueban con los clientes para verificar

las hipétesis. EI modelo de negocio se actualiza y perfecciona a una nueva

versioén, en funcion de los comentarios de los clientes. Hay una primera version

Nivel 5

de un modelo de ingresos mas detallado, incluyendo hipétesis de precios. La
posicion competitiva y la diferenciacién se verifican mediante la

retroalimentacién del mercado.

Un modelo de negocio completo, incluyendo el precio, se prueba frente a los

clientes mediante ventas de prueba o similares. El modelo de ingresos,

Nivel 6 incluyendo los precios, se actualizan y refinan en funcién de los comentarios de

Modelo de negocio completo, los clientes. Primeras proyecciones mas completas sobre ingresos/costos

verificado en los clientes (proyecciones de pérdidas y ganancias o similares) con mas detalles y
(mediante ventas de prueba) suposiciones/datos bien fundamentados.

Existe un ajuste de producto/mercado, lo que significa que puede demostrar

un interés significativo del cliente y uso de productos y ventas, donde los
Nivel 7 clientes muestran una clara intenciéon de compra. Proyecciones atractivas de
ingresos frente a costos (validadas por ventas y datos), lo que implica que se
podria construir un negocio sostenible/atractivo. Preparativos para escalar

negocios con proveedores, canales de venta, etc.

Las ventas y otras métricas muestran que el modelo de negocio se mantieney

es rentable. El modelo de negocio muestra que puede escalar

(potencialmente a nivel mundial). Canales de venta y cadena de suministro
Nivel 8

Las ventas y las métricas muestran

estan completamente en su lugar. El modelo comercial esta establecido, pero

se ajusta continuamente para explorar mas opciones de ingresos.
que el modelo de negocio se

mantiene y puede escalar

El modelo comercial es definitivo y el negocio se esta escalando con ingresos

crecientes y recurrentes. El negocio escala al crecer en nuevos mercados,

nuevas geografias, nuevos segmentos, etc. Existe un negocio en marcha,

Nivel 9 rentable y sostenible en el tiempo.
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